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BUHNEN UND ORCHESTER

STADT BIELEFELD

Lagebericht
fiir das Wirtschaftsjahr vom 01. August 2021 bis zum 31. Juli 2022
der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung
Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld

L Rahmenbedingungen

1. Gegenstand und 6ffentlicher Zweck

Die Stéddtischen Biihnen und das Philharmonische Orchester der Stadt Bielefeld werden gemaR Rats-
beschluss vom 26. September 1996 als eigenbetriebsdhnliche Einrichtung im Sinne des § 107 Abs. 2
der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) gefiihrt.

Laut aktueller Betriebssatzung der Stadtischen Biihnen und des Philharmonischen Orchesters der Stadt
Bielefeld ist Gegenstand und Zweck der Einrichtung die Pflege und Férderung des kulturellen Lebens.
Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch Theaterauffiihrungen und Konzertveranstal-
tungen auf den Biithnen der Hauptspielstdtten Stadttheater, Theater am Alten Markt und Rudolf-Oet-
ker-Halle und den Betrieb dieser Spielstatten sowie alle weiteren den Betriebszweck fordernden Tatig-

keiten.

Hiermit erfiillt die eigenbetriebsihnliche Einrichtung Biihnen und Orchester die gemeindewirtschaftli-

chen Anforderungen an die 6ffentliche Zwecksetzung.

2. Festlegung des jihrlichen Leistungsentgelts durch Leistungs- und Finanzierungsvereinbarungen

Die fiir das Wirtschaftsjahr 2021/2022 geltende Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung zwischen
der Verwaltungsleitung der Stadt Bielefeld und der Betriebsleitung Bitlhnen und Orchester hat eine
Laufzeit bis zum 31.12.2026. Das Leistungsentgelt belduft sich fir das Haushaltsjahr 2021 auf
21.307.685 €.

Aufgrund der Verlagerung der Zustindigkeit fiir die Geschiftsfiihrung der Rudolf-Oetker-Halle ab dem
1. Januar 2018 vom Kulturamt der Stadt Bielefeld zu Biihnen und Orchester ist eine gesonderte Leis-
tungs- und Finanzierungsvereinbarung fiir den Betrieb der Rudolf-Oetker-Halle abgeschlossen worden.
Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis 2021, mit einem Leistungsentgelt von 1.360.000 € fiir 2021 in-

klusive eines Zuschusses flr investive Zwecke in Héhe von 82.000 €.



Ab dem Jahr 2022 wurden die beiden Leistungs- und Finanzierungsvereinbarungen zu einer gemeinsa-
men Vereinbarung zusammengefiihrt. Diese wurde am 14.06.2021 fiir die Haushaltsjahre 2022 bis
2026 abgeschlossen. Daraus ergibt sich fiir das Haushaltsjahr 2022 ein Zuschuss von insgesamt
23.148.185 € und ein Zuschuss fiir investive Zwecke in Hohe von 250.000 € fiir Bihnen und Orchester

der Stadt Bielefeld.

1. Geschaftsverlauf einschlieflich Jahresergebnis

1. Allgemein

Die zuriickliegenden Jahre, gepragt durch die SARS-CoV-2-Pandemie, haben bei uns allen, dem Publi-
kum ebenso wie bei Kiinstler*innen und Mitarbeitenden hinter den Kulissen Spuren hinterlassen. Die
Wahrnehmung, dass wir nach einigen Jahren der gesellschaftlichen Distanz wieder mit mehr Nihe zu-
einander leben diirfen, stimmt uns sehr optimistisch. Die Lust des Publikums auf Theater und Konzerte
ist grofl aber aufgrund der Nachwirkungen der SARS-CoV-2-Pandemie und der anziehenden Inflation,
ausgeldst durch die Ukrainekrise, noch zurtickhaltend: Zu Beginn der neuen Spielzeit 2021/2022 haben
Biihnen und Orchester tiber 10.500 Karten fir die rund 78 Veranstaltungen im September und Oktober
verkauft. In der Zeit vom 01.08.2021 bis 31.03.2022 wurde pandemiebedingt nur eine begrenzte Platz-
zahl in unseren Veranstaltungsorten angeboten (Schachbrettmuster). Darliber hinaus hat die Betriebs-
leitung nach Abstimmung mit der Verwaltungsleitung ab Januar 2022 festgelegt, dass aufgrund der
Regelungen der CoronaSchVO NRW fiir Besucher*innen wahrend des Vorstellungsbetriebs mit gastro-
nomischem Angebot die Zutrittsbeschrankungen der 2Gplus-Regelung anzuwenden sind. Seit April
2022 wurde die Zutrittsbeschrankung zu 6ffentlichen Gebduden, gemaR Anordnung des Oberbiirger-

meisters, auf das Tragen einer Mund- und Nasenbedeckung reduziert.

Zum Saisonauftakt erscheint das Spielzeitheft. Entstanden ist es zwischen Mitte Mérz und Anfang Au-
gust 2021. Das Corona-Virus hat uns in den letzten Jahren vieles genommen, die Sicherheit, die Unbe-
schwertheit, die Ausgelassenheit. Die neue Spielzeit sollte uns dies zumindest teilweise zuriickbringen.

Auf dieser Basis ist unser Spielzeitmotto

» Hemmungslose Freundlichkeit «

entstanden. Der Vorverkauf fiir die ersten Premieren startete am 10.06.2022. Ab dem 16.08.2022

konnten Karten fir alle weiteren Veranstaltungen und das Weihnachtsmarchen gebucht werden.



Das Theater Bielefeld gehért zu den acht Kulturinstituten in NRW, die im Rahmen des Fonds 360 Grad
von der Kulturstiftung des Bundes geférdert werden. Mit dem deutschlandweiten Programm werden
Kultureinrichtungen unterstiitzt, die sich fiir mehr Diversitat 6ffnen, neue Teilhabekonzepte entwi-
ckeln und die kulturelle Diversitit der Gesellschaft fiir ihre Einrichtung nutzen. Ziel ist es, eine Ge-

samtstrategie zu entwickeln, die die bisherige projektorientierte Arbeitsweise ablost.

2. Quintessenz der Sparten

Nach der euphorisch aufgenommenen Streaming-Premiere in der Spielzeit 2020/2021 wird der Rduber
Hotzenplotz endlich live vor Publikum im Stadttheater gezeigt. Mit unverwiistlichem Humor und gro-
Rer Herzenswirme begleiten Otfried PreuRlers Geschichten mittlerweile mindestens drei Generatio-

nen und sind in mehr als 40 Sprachen libersetzt.

Kein Geringerer als Neil Simon, einer der populérsten amerikanischen Dramatiker des 20. Jahrhun-
derts, schrieb das Drehbuch zum 1977 erschienenen, Oscar-pramierten Film The Goodbye Girl, der in
Deutschland unter dem Titel Der Untermieter in die Kinos kam. Um den zeitlos charmanten Stoff die-
ser romantischen Liebeskomédie flir die Musicalbiihne zu adaptieren, tat sich Neil Simon mit Marvin

Hamlisch zusammen, der mit Musik zu A Chorus Line einen Welterfolg erzielt hatte.

In Puls spiirt Simone Sandroni der archaischen Magie des Tanzes nach, die den Menschen bewegt hat,
lange bevor das gesprochene Wort unsere Kommunikatioa_'l zu bestimmen begann Wann wurde getanzt
und warum? Wen verband das gemeinsame Tanzen, was machte es mit den Beteiligten? Tanzen schuf
in nahezu allen alten Kulturen Gemeinschaft und vermittelte Sicherheit, das Ritual strukturierte den

Alltag und verlieh auf kraftvolle Weise Identitét.

In den vergangenen Jahren wurde Magnus Lindgren zur Schliisselfigur aufsehenerregender Jazzkon-
zerte, in denen die Bielefelder Philharmoniker auf Till Brénner, Max Herre und Take 6 trafen. In der
vergangenen Spielzeit vertiefte sich diese Synergie, indem Magnus Lindgren der erste Artist in Resi-
dence der Rudolf-Oetker-Halle wurde. Wir freuen uns, dass diese Zusammenarbeit in die Verldangerung

geht.



Bei der Planung fiir die Spielzeit 2021/2022 waren die Auswirkungen und Folgen der SARS-CoV-2-Pan-
demie auf den Spielbetrieb der Biihnen und Orchester zu bertcksichtigen. So waren mehrere Produk-
tionen, die urspriinglich 2019/2020 und 2020/2021 vorgesehen waren, in die Spielzeit 2021/2022 ver-
schoben worden. Insgesamt wurden in der Spielzeit 2021/2022 im Schauspiel 37 Produktionen auf den
Bihnen aufgefiihrt. Diese teilen sich auf in 22 Produktionen, die in der Spielzeit 2021/2022 neu pro-
duziert wurden; wihrend 12 Stiicke, die in den vorherigen Spielzeiten aufgrund der pandemischen
Lage und der damit verbundenen SchlieRung der Hauser nicht gezeigt werden konnten, in der Spielzeit
2021/2022 zu Ende produziert wurden. AuBerdem wurden 4 Wiederaufnahmen erfolgreicher Stiicke
den Besucher*innen prasentiert. Flr das Orchester wurden 44 Konzertveranstaltungen auRerhalb des

Musiktheaterbereichs geplant.

Aufgrund der weiter anhaltenden SARS-CoV-2-Pandemie wurde bei der Planung der Besucher*innen-
zahl davon ausgegangen, dass zundchst nur eine reduzierte Anzahl Platze zur Verfligung gestellt wer-
den kann. In der Spielzeit 2021/2022 wird eine Besucher*innenzahl von 138.000 in den Vorstellungen

und Konzerten in den Spielstdtten von Biihnen und Orchester angestrebt.

3. Wirtschaftsplan und Ausfiihrung

Der Wirtschaftsplan 2021/2022 wurde vom Rat der Stadt Bielefeld nach empfehlenden Beschliissen

des Betriebsausschusses und des Finanz- und Personalausschusses am 24.06.2021 festgestellt.

Das Jahresergebnis der Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld ist nach den Regelungen der Be-
triebssatzung und der Leistungs- und Finanzierungsvereinbarungen durch Beschluss des Rates der
Stadt Bielefeld mit der betrieblichen Riicklage zu verrechnen.

Die Veranstaltungsriicklagen ,Bihnen und Orchester” und ,,Rudolf-Oetker-Halle” sowie die betriebli-

che Riicklage werden in einer Gesamthdhe von 4.473.095,83 € ausgewiesen.



Anfangsbestand

vor Ergebnisver-

Endbestand

nach Ergebnisver-

wendung Zufithrung Entnahme wendung
2021/2022 2021/2022
€ € € €

Stammbkapital 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
Riicklage gem. § 18 Betriebssatzung 121.509,75 0,00 0,00 121.509,75
Veranstaltungsriicklage 3.096.277,67| 1.617.561,54 0,00 4,713.839,21
Veranstaltungsriicklage ROH 52.402,23 98.097,01 0,00 150.499,24
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.715.658,55 0,00 0,00 -537.752,37
5.010.848,20 4.473.095,83

4. Ertragslage

a) Produktionen, Besucher*innenzahlen und Auslastungsquote

Musiktheater

e 9 Produktionen (darunter 1 Wiederaufnahme)

e das Musiktheaterprojekt Der Besucher im Foyer ROH wurde auch auf Video aufgezeich-

net (und Schulen angeboten)

e um die Corona-Regelungen zu beriicksichtigen, wurden bereits bei der Spielplan-Erstel-

lung Werke mit kleineren Orchesterbesetzungen ins Programm genommen, u.a. Ariadne

und Egmont; fiir andere Auffiihrungen spielte das Orchester in reduzierter Form soweit

es kiinstlerisch zu vertreten war

Schauspiel

e 22 geplante Produktionen (darunter 5 Wiederaufnahmen) - 11 davon waren bereits in
der Spielzeit 2020/2021 oder 2019/2020 geplant und auch schon geprobt worden, zum

Teil auch (Der Rduber Hotzenplotz, Amphitryon) bereits als Streaming-Format gelaufen

e das Ensemble-Projekt Familie Phlox wurde abgesagt, dafiir wurde der Abend Singin’ Cir-

cus kurzfristig ins Programm genommen




e die tblichen 3 Premieren, 2 dieser Produktionen waren aus der Spielzeit 2020/2021 ver-
schoben

e keine Produktion mit Orchester (wg. Corona-Regelungen)

Orchester
e S Symphoniekonzerte (Freitags- und Sonntagskonzerte)
e 7 Kinderkonzerte im Stadttheater und Kinderkonzerte fiir Schulen
e 2 Jugendkonzerte (eine der Doppelvorstellungen wurde auf eine einfache reduziert)
e 9 Kammerkonzerte im kleinen Saal Rudolf Oetker Halle
e 5 xKlassik um drei in Bethel (davon wurden 2 Konzerte abgesagt)
e 7 Veranstaltungen Klassik ab 2 bzw. Klassik ab 0

e diverse Sonderkonzerte

Vermittlung
e beim Schrittmacher haben zwei Vorstellungen stattgefunden

In der Spielzeit 2021/2022 mussten bei einer Gesamtzahl von 569 Theater- und Konzertvorstellungen
nur wenige coronabedingt abgesagt werden. Die insgesamt 31 Ausfille verteilten sich auf 9 Vorstel-

lungen im Musiktheater, 5 im Tanz, 14 im Schauspiel und 3 Konzerte. Angesichts der Vielzahl von Vor-
stellungsabsagen an anderen deutschen Theatern und Konzerthdusern fiel diese Zahl vergleichsweise

gering aus.

Die Einnahmen aus dem Spielbetrieb wurden auf Basis einer Besucher*innenzahl von 138.000 im Wirt-

schaftsjahr 2021/2022 geplant. Erreicht werden konnte eine Besucher*innenzahl von 110.766.

Aufgrund der Pandemiesituation und der damit verbundenen Einstellung des Vorstellungsbetriebes in
den Vorjahren wird auf die Darstellung der durchschnittlichen Auslastungsquoten fiir die einzelnen

Spielstétten in der Spielzeit 2021/2022 mit einem Vorjahresvergleich verzichtet.




b) Entwicklung der wesentlichen Positionen der Geschéftstatigkeit im Vergleich zu den Planwerten
2021/2022 und zum Vorjahr

Abwei- Abweichung

Ist Vor- chung Ist - Ist Vor-
Plan Ist jahr Plan - Ist jahr
TE T€ TE€ T€ T€
Umsatzerldse 26.116  25.336 22.832 -780 2.504
Bestandsverdanderungen 0 20 39 20 -19
Sonstige betriebliche Ertrage 2.978 3.953 2.186 975 1.767
Betriebsleistung 29.094  29.309 25.057 215 4.252
Materialaufwand 2.986 2.721 1977 -265 744
Personalaufwand 21.654 21478 16.441 -176 5.037
Abschreibungen auf Sachanlagen 360 396 558 36 -162
Betriebs- und Geschéaftsaufwand 4.934 5.251 4.364 317 887
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung  29.934  29.846  23.340 -88 6.506
Betriebsergebnis -840 -537 1.717 303 -2.254
Zinsergebnis 0 0 0 0 0
sonstiger Steueraufwand 2 1 1 -1 0
Jahresergebnis -842 -538 1.716 304 -2.254

Betriebsleistung

Die Umsatzerlése liegen aufgrund von Corona bedingten Vorstellungsausfallen und geringeren Besu-
cher*innenzahlen aufgrund der eingefiihrten Zugangsbeschrankungen im Rahmen des Hygienekon-
zepts der CoronaSchVO NRW um 780 T€ unter dem Planwert.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertridgen sind folgende Aspekte fiir das positivere Ergebnis maRgeblich
e Personalkostenzuschiisse des Landes und

e (iber der Planung liegende periodenfremden Ertrage.

Materialaufwand / bezogene Leistungen

Der Planansatz wird um 265 T€ unterschritten. Dies resultiert vor allem aus geringeren bezogenen Leis-
tungen im Bereich der Honorare und Werkvertrage durch Corona bedingte Veranstaltungsverschie-

bungen.



Personalaufwand
Der Ansatz des Wirtschaftsplans von 21.654 T€ fiir Personalaufwendungen wurde um 176 T€ unter-

schritten. Griinde daftir sind vor allem zu Beginn der Spielzeit neben Vakanzen der Wegfall der Lohn-
fortzahlung bei Langzeiterkrankten. Dariiber hinaus wurden aufgrund von geringeren Besetzungen im
Rahmen der Corona bedingten Verscharfung der Arbeitsschutzgesetze weniger Gastvertrage abge-
schlossen.

In der Spielzeit 2021/2022 wurde kein Kurzarbeitergeld in Anspruch genommen. Im Vergleich zur Spiel-
zeit 2020/2021 fallt daher der Personalaufwand um 5.037 T€ hoher aus.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Betriebs- und Geschéftsaufwand)
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 5.251 T€ um 887 T€ iiber dem Vorjahreswert,

der Planansatz von 4.934 T€ wurde um 317 T£ Uberschritten. Dies resultiert im Besonderen aus erhéh-

ten Ausgaben fir Mieten und Nebenkosten und Energie und den (ibrigen betrieblichen Aufwendungen.

c) Eigenfinanzierungsquote
Im Wirtschaftsjahr 2021/2022 betrug die Eigenfinanzierungsquote der Biihnen und Orchester 10,2 %
(Vorjahr 5,0 %).

5. Vermogens- und Finanzlage

Bei der Aufstellung des Vermogensplanes wurde ein Investitionsvolumen von 548 T€ veranschlagt. Als

Zugange aktiviert wurden rd. 632 TE.

Wéhrend des Wirtschaftsjahres deckte der Betrieb seinen laufenden Liquiditatsbedarf aus den eigenen
Umsatzerldsen, dem Leistungsentgelt der Stadt Bielefeld und weiteren betrieblichen Ertrédgen. Der Be-
trieb war jederzeit in der Lage seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Die Investitionen

wurden im Wesentlichen tiber die Abschreibungen finanziert.

Das Eigenkapital in Hohe von 4.473 T€ besteht aus dem Satzungskapital den Riicklagen verringert um
den Jahresfehlbetrag. Bezogen auf die Bilanzsumme von rd. 8.262 T€ betragt die Eigenkapitalquote
54,1 %.

Um die Finanzlage positiv zu beeinflussen wurde in der Ratssitzung vom 02.03.2023 die Entgelterhé-
hung zur Spielzeit 2023/2024 beschlossen. Insgesamt rechnet man mit daraus resultierenden Mehrer-
Idsen von 120.000 £ in dieser Spielzeit.

Zudem soll durch Vergiinstigungen auf die Karten, die liber die Studierendenverglinstigungen hinaus-
gehen und alle Personengruppen bis 30 Jahre betreffen, ein junges Publikum den Weg zu den Bithnen

und Orchester finden, um spéter, als vollzahlende Besucher*innen, die Ertrége der Zukunft zu sichern.



Fir die Haushaltsjahre 2022 bis 2026 ist das Leistungsentgelt mit der Stadt mit folgenden Werten

vereinbart worden:

Haushaltsjahr Leistungsentgelt
2022 23.148.185 €
2023 23.586.185 €
2024 24.052.185 €
2025 24.498.185 €
2026 24.952.185 €

Die Investitionskostenzuschiisse fiir die oben genannten Haushaltsjahre wurden auf 250.000 € pro

Haushaltsjahr festgelegt.

1. Risiken- und Chancenbericht

1. Risiken der geschiéftlichen Entwicklung und aktuelle Einschdtzung

Mit 569 Veranstaltungen im Theater- und Konzertbereich (einschl. Vorstellungen wie theaterpadago-
gische Projekte, Gastspiele, Loft-Produktionen usw.) wurde der Bevélkerung Bielefelds und der Region
wieder ein vielfiltiges und attraktives Kulturangebot unterbreitet. Ob und inwieweit dieses Kulturan-
gebot jedes Jahr aufs Neue angenommen wird und damit auch die geplanten Umsatzerlose erreicht
werden kénnen, ist von diversen Faktoren abhéngig. Diese sind nur teilweise beeinflussbar. Die geplan-
ten Umsétze beruhen daher im Wesentlichen auf den Erfahrungswerten hinsichtlich der Akzeptanz des

Publikums und der Disposition und Auslastung der Produktionen vergangener Spielzeiten.

Die Spielzeit war immer noch geprégt durch die herrschende SARS-CoV-2-Pandemie, die zu einigen
Vorstellungsausfillen fiihrte (siehe Ziffer Il Nr. 2).

Mit Beginn der folgenden Spielzeit ist aber eine deutliche Entspannung der Pahdemielage zu bemer-
ken. Auch die Zuschauer*innenzahlen steigen wieder und erméglichen teilweise ausverkaufte Vorstel-
lungen.

Fiir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten wurden Riickstellungen in dem Um-
fang gebildet, der nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist.

Die Bundesagentur fiir Arbeit fiihrt derzeit eine Priifung des wihrend der SARS-CoV-2-Pandemie be-
willigten Kurzarbeitergeldes durch. Das Kurzarbeitergeld wurde seinerzeit auf Grundlage von vorlaufi-
gen Bescheiden gewihrt. Die tatsdchliche Berechtigung wird in einer Abschlusspriifung festgestellt.
Vorsorglich hatte Bithnen und Orchester in der Spielzeit 2020/2021 fiir eine mogliche Riickzahlungs-
verpflichtung mit der Bildung einer Riickstellung in Héhe von 1.000 T€ reagiert. Diese Rickstellung
wurde auch zum Bilanzstichtag 31.07.2022 unveradndert bilanziert.
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2. Chancen der zukiinftigen Entwicklung, Ausblick

Wirtschaftsplan 2023/2024
Der Rat der Stadt Bielefeld hat in seiner Sitzung am 30. Méarz 2023 den Wirtschaftsplan 2023/2024
beschlossen. Darin wird vor dem Hintergrund der Phase der Doppelintendanzen 2023/2024 und

2024/2025, sowie nicht beeinflussbarer kalkulierter Kostensteigerungen ein planmaRiger Jahresverlust

von 1,075 Mio. € ausgewiesen.
Fir die Spielzeit 2023/2024 werden im Theater- und Konzertbereich rd. 215.000 Besucher*innen bei
733 Veranstaltungen (einschl. Vorstellungen wie theaterpadagogische Projekte, Gastspiele, Loft-Pro-

duktionen usw.) als Basis fiir die Einnahmen aus Spielbetrieb veranschlagt.

Entgeltordnung 2023/2024
In seiner Sitzung am 2. Méarz 2023 hat der Rat der Stadt Bielefeld die Neufassung der Entgeltordnung

der Biihnen und Orchester beschlossen. Nach mehrjéhriger, auch Corona bedingter Konstanz war eine

Entgeltanpassung fiir Bihnen und Orchester vor dem Hintergrund deutlich steigender Personal- und
Sachkosten unausweichlich. Dabei wurde Wert daraufgelegt, durch eine degressive Preisgestaltung
den Zugang zu kultureller Teilhabe und fir alle Zielgruppen der Stadtgesellschaft gleichermalen sicher-
zustellen. Gleichzeitig stand mit der Einflihrung eines U30-Rabatt die Ausweitung der ErmaRigung flr
junge Besucher*innen im Vordergrund. Die Rabatte flir Menschen mit Behinderungen wurden eben-

falls aktualisiert.

Landesférderung
Am 28.06.2022 wurde zwischen der Stadt Bielefeld und dem Land Nordrhein-Westfalen eine Ande-

rungsvereinbarung zur Férdervereinbarung vom 19.10.2018 abgeschlossen.

Gemeinsame Zielsetzung ist es, durch klare finanzielle Rahmenbedingungen Planungssicherheit fir
Blithnen und Orchester weiterhin sicherzustellen. Die Vereinbarung gilt zunachst bis einschlieRlich des
Jahres 2023 und wurde mit der Absicht der Verlangerung geschlossen. Derzeit wird an der Fortfiihrung
gearbeitet. Flr die Wirtschaftsplanung 2023/2024 ff. ist daher mit einer Forderung auf gleichem Ni-

veau ausgegangen worden.



o

Fiir die Bihnen und Orchester der Stadt Bielefeld stellt sich die Basisforderung ab 2021 wie folgt dar:

Theater Orchester
Jahr
€ €
2021 1.425.657 314.081
2022 1.552.523 350.263
2023 1.600.523 350.263

- Die Steigerung in der neuen Vereinbarung im Theaterbereich im Jahr 2023 in Héhe von 48 T€ kommt

durch eine Verstetigung des Tanzprojektes Schrittmacher zustande.

Neben der Basisférderung stellt das NRW-Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft von 2019 bis 2023
Mittel zur Profilférderung der kommunalen Theater und Orchester zur Verfligung.

Unter dem Titel ,Neue Wege” stehen Mittel fiir Entwicklungen, Initiativen und Projekte zur Verfligung,
die Spielrdume fiir nachhaltige kiinstlerische Qualitét schaffen sollen. Dabei werde sowohl die Starkung
und Ausbildung besonderer Profile, von kiinstlerischer Qualitat und kiinstlerischen, organisatorischen,
strukturellen oder experimentellen Impulsen unterst(tzt. InséESamt werden bis 31. Dezember 2023
Férdergelder von rd. 1,9 Mio. € projektbezogen ausgezahlt. Die Férderung setzt eine Eigenbeteiligung

der Bithnen und Orchester von mindestens 20 % voraus.

Beantragte Fordermittel

Die Betriebsleitung hat sich bei der Kulturstiftung des Bundes fiir die Férderung des Vorhabens ,,360
Grad - Stadttheater und Stadtgesellschaft” beworben und den Zuschlag erhalten. Zielsetzung ist es, im
Zeitraum vom 01. Mai 2019 bis zum 31. Dezember 2023 Gesamtprojektmittel von maximal 300 T€
auszuschépfen. Dariiber hinaus sind Eigenmittel im Projektzeitraum von 50 T€ zu leisten. Das Theater
hat als Impulsgeber fiir Kunst, Kreativitit und ein friedliches Miteinander eine Vorbildfunktion fiir die
Stadtgemeinschaft. Deren kulturelle Vielfalt soll sich verstarkt in Programm, Personal und Publikum

widerspiegeln. Dieser Ansatz hat die Jury der Kulturstiftung des Bundes (iberzeugt.
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Energiekrise/Ukrainekonflikt

Die Entwicklung ist derzeit schwer vorauszusagen. Eine Energieknappheit, die zu Problemen der Be-
heizbarkeit und schlieRlich zur Unbespielbarkeit von Veranstaltungsorten fiihrt, ist jedoch unwahr-
scheinlich.

Die Entwicklung nach der vergangenen Spielzeit hat jedoch gezeigt, dass Deutschland innerhalb weni-
ger Monate den Gasbedarf in der Heizperiode senken konnte und gleichzeitig am Aufbau alternativer
Infrastruktur (Flussiggasterminals) gearbeitet hat. Auswirkungen und Risiken werden daher eher bei

der Energiepreisentwicklung gesehen.

Inflation/Preisentwicklung

Die Inflation wirkt sich auf alle Bereiche durch deutlich gestiegene Beschaffungskosten aus. Neben
stark steigenden Energiekosten ist dies auch im Materialbereich spiirbar. Indirekt verstirken sich die
Schwierigkeiten bei Stellenbesetzungen, da dem Fachkraftemangel nicht durch flexible Anpassungen
der Eingruppierungen und bei den Tarif- und Besoldungshéhen begegnet werden kann.

Die finanzielle Lage der Besucher*innen kann dazu fiihren, dass Theater- und Konzertbesuche nicht
mehr wie im bisherigen Umfang wahrgenommen werden.

Eine Kompensation der Mindereinnahmen und Mehrausgaben durch Nachverhandlungen der Leis-
tungs- und Finanzierungsvereinbarung mit der Stadt Bielefeld ist angesichts der gesamten Haushalts-

lage eher unwahrscheinlich.

3. Zuverldssigkeit des unternehmensinternen Planungssystems sowie der zugrunde gelegten Daten

und Annahmen / Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem wurde von der Betriebsleitung dokumentiert.

Die laufende Kontrolle der Einhaltung des Wirtschaftsplanes ist auf Basis des vorhandenen Planungs-
systems sowie der zugrunde gelegten Daten jederzeit verlasslich méglich. Die Risiken des Theater- und
Orchesterbetriebes ergeben sich im Wesentlichen aus dem piinktlichen und uneingeschrénkten Vor-
stellungsbetrieb. Neben der wieder positiven Besucher*innenresonanz ist dies ein weiteres wichtiges

Qualitdtsmerkmal im Wettbewerb der Kulturlandschaft.

Die Risiken fiir den Vorstellungsbetrieb liegen insbesondere im Personal- und technischen Bereich. Das

Risikomanagement im technischen Bereich erfolgt durch die regelmaRige Wartung der hochkomplexen
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Anlagen, durch die Redundanz von Betriebssystemen und das Vorhalten wichtiger Ersatzteile, die nicht

kurzfristig am Markt vorratig sind.
Die Prifung der ortsveranderlichen bzw. ortsfesten elektrischen Betriebsmittel erfolgt regelmaRig.

Die vollstandige Risikovorsorge im Personalbereich wére nur durch Doppelbesetzung von Hauptrollen
und/oder das Vorhalten von jederzeit verfiigbaren Erkrankungsaushilfen méglich. Das ist schon auf-
grund der finanziellen Rahmenbedingungen nicht umsetzbar und wéare auch unverhaltnismaRig. Dem-

entsprechend wird auf Personalausfille situationsbezogen reagiert.

Unabhéngig davon wurden im Personalbereich vorsorgende bzw. nachsorgende MaRnahmen teilweise

in Zusammenarbeit mit Organisationseinheiten der Stadt Bielefeld ergriffen.
Die Risiken aus der Unterhaltung der genutzten Gebdude beschrinken sich flir das Stadttheaterge-

bdude auf den im Pachtvertrag mit der Theaterstiftung vereinbarten Eigenanteil fir Kleinreparaturen

von insgesamt 20 T€ zzgl. Umsatzsteuer.

V. Angabe zu den Feststellungen der Priifung nach § 53 HGrG fiir 2021/2022

Der mit der Priifung des Jahresabschlusses und Lageberichtes fiir das Wirtschaftsjahr 2021/2022 be-
auftragte Abschlusspriifer hat seine Prifung auftragsgemaR um die Priifung nach § 53 HGrG erweitert
und die wesentlichen Feststellungen in seinem Priifungsbericht dargestellt. Es ergaben sich keine Fest-

stellungen, aus denen sich flr die Betriebsleitung Handlungsbedarf ergeben hitte.

1. Offentliche Férderung
Fiir den laufenden Betrieb wurden im Wirtschaftsjahr von der Stadt Bielefeld aufgrund der Leistungs-
und Finanzierungsvereinbarungen und vom Land Nordrhein-Westfalen aufgrund der Bewilligungsbe-

scheide projektunabhingige Betriebskostenzuschiisse in Hohe von insgesamt 25.764 T€ gezahlt.

GemaR Artikel 107 Abs. 1 des Vertrages Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union (AEUV) sind

staatliche oder aus staatlichen Mitteln gewahrte Beihilfen gleich welcher Art, die durch die Beglinsti-
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gung bestimmter Unternehmen oder Produktionszweige den Wettbewerb verfélschen oder zu verfél-
schen drohen, mit dem Binnenmarkt unvereinbar, soweit sie den Handel zwischen den Mitgliedstaaten

beeintrachtigen.

Das Leistungsentgelt fiir den Betrieb ist als Beihilfe fiir Kultur im Sinne von Art. 53 Abs. 2 lit. a der
Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) zu klassifizieren und damit grundsatzlich vom
Beihilfenverbot freigestellt. Zur Sicherstellung der Begrenzung der Betriebsbeihilfe erfolgt eine Vorab-

kalkulation im Wege der jahrlichen Aufstellung der Wirtschaftspléne.

Bielefeld, 30. M&rz 2023

Betrigbsleitung Bithnen und Orchester -

J /L (R 7 ¢
Stefanie Niedermeier Michael Heicks

Verwaltungsdirektorin Intendant
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Bilanz zum 31. Juli 2022



Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld, Bielefeld
Bilanz zum 31. Juli 2022

AKTIVSEITE

31.7.2022 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermigensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 20.597.00 33.418.00
20.597,00 33.418.00
II. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 668.494,00 497.193,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiiftsausstattung 822.955,00 758.400,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 26.751.20 14.125.30
1.518.200,20 1.269.718,30
1.538.797.20 1.303.136.30
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorriite
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 112.309.64 92.547.63
112.309,64 92.547.63
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.069.780,63 21.611,21
2, Forderungen gegen die Stadt Bielefeld 5.251.519,80 4.896.338,74
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 32,282,39 1.583.949 24
6.353.582,82 6.501.899.19
II1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 155.476.,06 179.304.40
6.621.368,52 6.773.751.22
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 102.067.55 285.919.07

8.262.233,27 8.362.806,59




PASSIVSEITE

31.7.2022 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Stammkapital 25.000,00 25.000,00
II. Kapitalriicklage 121.509,75 121.509,75
1. Gewinnriicklagen
1. Veranstaltungsriicklage allgemein 4,713.839,21 3.096.277,67
2. Veranstaltungsriicklage Rudolf-Oetker-Halle 150.499.24 52.402.23
4.864.338,45 3.148.679.90
IV. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss {537.752,37) 1.715.658,55
4.473.095.83 5.010.848,20
B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 226.198,00 73.143,00
C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen 2.115.361.09 2.174.200,00
2.115.361,09 2.174.200,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 541.055,13 563.342,36
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 517.597,53 206.638,48
3. Sonstige Verbindlichkeiten 367.761,36 258.122,55
- davon aus Steuern: EUR 2.140,35 (Vj.: EUR 1.305,16)
1.426.414.02 1.028.103.39
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 21.164.33 76.512.00

§.262.233,27 8.362.806,59
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. August 2021 bis
31. Juli 2022
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Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld, Bielefeld
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiiftsjahr vom 1. August 2021 bis 31. Juli 2022

(¥

1
8.
9.
10.

IL

Umsatzerlése

Erh6hung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrige
Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung: EUR
1.040.325,81 (Vj.: EUR 1.028.840,42)

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstinde des

Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

(17.073.171,71)

(4.404.986,77)

2021/22 Vorjahr
EUR EUR EUR
25.336.041,90 22.831.531,12
19.762,01 38.760,44
3.953.098,64 2.186.453,16
(628.956,33) (557.322,90)
(2.091.622.28) (1.419.243.02)
(2.720.578,61) (1.976.565,92)

(13.036.245,38)

(3.405.075,83)

(21.478.158,48)

(16.441.321,21)

(396.217.21) (558.224.55)
(5.250.626,62) (4.363.609,39)
0.00 (6.10)
(536.678,37) 1.717.017,55
(1.074.00) (1.359.00)
(537.752.37) 1.715.658.55
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Anhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. August 2021 bis 31. Juli 2022




Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld
Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom
1. August 2021 bis zum 31. Juli 2022

Anhang
. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Biihnen und Orchester der Stadt
Bielefeld zum 31.07.2022 wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fiir das
Land Nordrhein-Westfalen und den Bestimmungen des Dritten Buches des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) aufgestellt.

Dabei wurden die entsprechenden Vorschriften des HGB zur Rechnungslegung fiir groRe Kapi-
talgesellschaften (§ 267 Abs. 3 HGB) angewandt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren des § 275 Abs. 2 HGB gegliedert.

Il. Angaben zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung beziig-

lich Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

A. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die von der Eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bithnen und Orchester der Stadt Bielefeld (BuO)
genutzten Gebdude sind von der Theaterstiftung Bielefeld fiir das Stadttheater (BrunnenstralRe
3-9) gepachtet und von der Eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Immobilienservicebetrieb der
Stadt Bielefeld (ISB) fiir das Theater Am Alten Markt (Alter Markt 1), fiir die Werkstatt- und
Lagergebdude (Brunnenstrale 8 und Nikolaus-Diirkopp-Str: 5,7,9) und fiir die Rudolf-Oetker-
Halle (Lampingstr. 16) gemietet.

Das Anlagevermdgen ist mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Zugénge
werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. Auf das abnutzbare Anlage-
vermdgen wurden die nach § 253 Abs. 2 HGB notwendigen Abschreibungen vorgenommen. Die
planméRigen Abschreibungen erfolgen grundsitzlich nach der linearen Methode. Abschreibun-

gen auf Zugange wahrend des Wirtschaftsjahres wurden zeitanteilig angesetzt.

Geringwertige Wirtschaftsgliter werden gem. § 6 Abs. 2 EStG im Zugangsjahr in voller Héhe ab-
geschrieben.




Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um aktivierte Aufwendungen fiir Inszenierungen,
die in der Folgespielzeit Premiere haben. Sie werden mit den Materialeinzelkosten und Fremd-

leistungskosten bewertet.

Geleistete Anzahlungen, Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande, liquide Mittel und
Rechnungsabgrenzungsposten sind grundsétzlich mit dem Nennwert bilanziert. Abschreibun-

gen auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag sind ggf. vorgenommen worden.
Das Eigenkapital ist mit dem Nennwert angesetzt.

Fiir Investitionszuschiisse Dritter — dazu gehéren auch zweckgebundene Spenden — wurde ein
Sonderposten gebildet, der entsprechend der Abschreibung fiir das jeweilige Wirtschaftsgut er-

tragswirksam aufgel&st wird.

Fir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten wurden Rickstellungen in dem
Umfang gebildet, der nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist. Nach Be-
schluss des Verwaltungsvorstandes vom 10.01.2012 sind die Pensions- und Beihilferiickstellun-
gen fir die Beamtinnen und Beamten von Biihnen und Orchester im stadtischen Kernhaushalt
zu bilanzieren.

Ab dem Jahr 2022 wurden die Leistungs- und Finanzierungsvereinbarungen der Rudolf-Oetker-

Halle und des Stadttheaters zu einer gemeinsamen Vereinbarung zusammengefihrt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit den Erfiillungsbetrdgen angesetzt. In den sonstigen Verbind-
lichkeiten befinden sich unplanméRige Reinigungs- und Hausmeisterkosten ggii. dem Immobili-
enservicebetrieb der Stadt Bielefeld in Hohe von 358.501,00 Euro. Diese Verbindlichkeit wurde
im Marz 2023 beglichen.

B. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagenvermdgens ist im Anlagespiegel dargestellt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde sind mit 6.354 T€ innerhalb eines Jah-
res féllig. Die Forderungen an die Stadt Bielefeld betreffen Gberwiegend der Stadt Bielefeld im
Rahmen des stddtischen Finanzmanagements zur Verfligung gestellte freie Liquiditat. Im Ge-

schéaftsjahr 2021/2022 wurden weiterhin keine Guthabenzinsen gezahit.

Das Stammkapital ist voll eingezahlt und betragt unverandert 25.000 €.

Die Veranstaltungsriicklagen bilden sich aus den Ergebnisverwendungsbeschliissen einen jeden
Jahres. Die Aufteilung auf die Veranstaltungsriicklage BuO und die Veranstaltungsriicklage ROH
ergibt sich aus einer jéhrlich zu erstellenden Spartenrechnung flir die Geschéftstatigkeit des

Konzerthauses Rudolf-Oetker-Halle.



Der Eigenkapitalspiegel stellt sich wie folgt dar:

Anfangsbestand | Zufiihrung Entnahme | Endbestand
01.08.2021 31.07.2022
€ € € 3

Stammbkapital 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
Ricklage gem. § 18 Betriebssatzung 121.509,75 0,00 0,00| 121.509,75
Veranstaltungsriicklage BuO 3.096.277,67 | 1.617.561,54 0,00|4.713.839,21
Veranstaltungsriicklage ROH 52.402,23 98.097,01 0,00| 150.499,24
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.715.658,55 0,00 0,00| -537.752,37
5.010.848,20 4.473.095,83

Der Jahrestiberschuss 2020/2021 in Hohe von 1.715.658,55 € wurde gemaR Beschluss des Rates

der Stadt Bielefeld vom 03.11.2022 wie folgt verwendet:

1.617.561,54 € Einstellung in die Veranstaltungsriicklage ,Bihnen und Orchester” und
98.097,01 € Einstellung in die Veranstaltungsriicklage ,,Rudolf-Oetker-Halle”.

Die Entwicklung der Riickstellungen ist nachstehend dargestellt:

Stand Inanspruch- Stand
01.08.2021 nahme Auflosung | Zufithrung 31.07.2022
3 € 3 € £
Priifungs- u. Beratungskosten 31.400,00 14.192,50 6.207,50 25.933,00 36.933,00
Offenlegung 1.600,00 0,00 0,00 1.000,00 2.600,00
Interne Jahresabschlusskosten 9.000,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00
Archivierungskosten 65.000,00 0,00 0,00 0,00 65.000,00
Ausstehende Rechnungen und
sonstige Riickstellungen 1.368.000,00 | 297.579,09 | 34.605,65 263.812,83 | 1.299.628,09
Instandhaltungen 30.000,00 0,00 | 30.000,00 0,00 0,00
Miete und Nebenkosten ISB 4.000,00 0,00 0,00 12.500,00 16.500,00
Weihnachtsgeld/ SLB 338.000,00 | 338.000,00 0,00 330.100,00 | 330.100,00
Tarifliche Zulagen / Leistungspré-
mien / Uberstunden/ 327.200,00 | 327.200,00 0,00 355.600,00 | 355.600,00
Urlaub/Corona-Sonderzahlung
2.174.200,00 | 976.971,59 | 70.813,15 988.945,83 | 2.115.361,09




Bei den Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

Restlaufzeit 31.07.2022 31.07.2021
bis iiber iiber
Gesamtbetrag 1 Jahr 1 Jahr 5 lahre Gesamtbetrag
€ 3 € € €
erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 541.055,13 333.794,09| 207.261,04 0,00 563.342,36
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistun-
gen 517.597,53 517.597,53 0,00 0,00 206.638,48
sonstige Verbindlichkei-
ten 367.761,36 367.761,36 0,00 0,00 258.122,55
- davon aus Steuern 2.140,35 0,00 0,00 0,00 1.305,6
- davon im Rahmen der so
zialen Sicherheit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.426.414,02 | 1.219.152,98| 207.261,04 0,00 1.028.103,39

C. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése und damit einhergehend die Besucherzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

2021/2022 2020/2021
€ €
Leistungsentgelt Stadt Bielefeld BuO 21.581.793,38 20.882.268,23
Leistungsentgelt Stadt Bielefeld ROH 1.332.016,62 1.341.666,70
Einnahmen aus Spielbetrieb 1.816.562,78 311.828,59
Ballettschule 76.577,00 15.795,00
Gastspiele 26.500,00 0,00
Kostenerstattung Stadt Bielefeld 229.163,00 178.967,00
WerbemaRnahmen 28.471,00 64.112,00
Garderobengebiihren 20.401,18 0,00
Verkauf Programmhefte 17.582,45 3.351,75
Jugendclub 10.157,50 3.069,00
Erlose aus Vermietung und Verpachtung 181.791,49 26.400,00
Erl6se aus Verkauf Ausstattung 9.189,50 3.172,85
JunOs 5.836,00 900,00
Erlose gesamt 25.336.041,90 22.831.531,12
2021/2022 2020/2021 2019/2020

Anzahl Anzahl Anzahl

Besucher 110.766 16.694 134.768




Die sonstigen betrieblichen Ertrage (3.953 T€) beinhalten im Wesentlichen mit 2.971 T€ die Zu-
wendungen des Landes NRW, mit 400 T€ Zuschiisse des Kultursekretariats NRW und mit 119 T€
Zuschisse Dritter, die (iberwiegend projektbezogen sind. Ertrége aus der Auflésung des Sonder-
postens flr Investitionszuschiisse sind in Hohe von 24 T€ und aus der Auflésung von Riickstel-
lungen in Héhe von 71 T€ enthalten. Daneben werden periodenfremde Ertrage in Héhe von
insgesamt 216 T€ ausgewiesen. Diese betreffen im Wesentlichen Erstattungen von Kosten fiir
Auszubildenden aus Vorjahren in Héhe von 52 T€ sowie Ertrige aus der Spitzabrechnung der
Stadt Bielefeld flir die Spielzeit 2020/2021 von 146 T€. Im Weiteren sind die Ertrige aus Spon-
soring von 38 T€ und Spenden von 5 T€ ausgewiesen.

Die Personalaufwendungen und die Anzahl der Beschéftigten haben sich wie folgt entwi-

ckelt:
Personalaufwand Anzahl der
Beschaftigten*
2021/2022 2020/2021 2021/2022 | 2020/2021
€ €
Verglitung fir Beschaftigte NV-Biihne 7.507.712,11 5.711.328,19 157 152
Vergiitung fir Beschaftigte TVK 4.125.425,92 2.983.787,11 69 69
Vergiitung fiir Beschaftigte TV6D 5.235.387,42 4.020.517,78 135 142
Dienstbeziige und Beihilfen fiir Beamte 214.802,76 345.847,30 5 6
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung
davon Aufwendungen fiir Altersversor- 4.165.667,27 3.200.873,83
gung 811.162,81 849.873,42
Pensionsriickstellung 229.163,00 178.967,00
Insgesamt 21.478.158,48 | 16.441.321,21 366 369

*ohne Gast- und Teilspielzeitvertrige, Beschaftigte in Altersteilzeit (Freistellungsphase) oder Elternzeit und geringfigig Beschiftigte

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (5.251 T€) sind hauptséchlich Energiekosten mit
261 T€, Mieten 2.085 T€, Gebaudereinigung 480 T€, IT/EDV Kosten 380 T£, Kosten fiir Werbung
521 T€ und brige sonstige Personalaufwendungen wie PCR-Testungen 160 T€ enthalten. Die
periodenfremden Aufwendungen in Héhe von 189 T€ beinhalten im Wesentlichen Nachzahlun-
gen fur Mieten und Serviceleitungen des ISB in H6he von 76 T€ sowie Nachzahlungen im Rah-

men der Betriebspriifung der Rentenversicherung von 105 T£ fiir die Jahre 2017 bis 2021.



lll. Ergdnzende Angaben

A. Zusammensetzung der Organe

Fiir die Angelegenheiten der Einrichtung zustindige Organe sind:

- die Betriebsleitung mit dem Intendanten, Michael Heicks, und
der Verwaltungsdirektorin, llona Hannemann (bis zum 30.04.2022)
und Frau Stefanie Niedermeier (ab 01.06.2022),

- der Betriebsausschuss,

- der Rat der Stadt Bielefeld

Angaben gemaR § 24 Abs. 1 EigVO:

Betriebsausschuss

Mitglieder Ausgelibter Beruf Entschédigung in €
Herrn Bjérn Klaus

Vorsitzender Geschéftsfiihrer Ratsfraktion 407,26
Herr Markus Kleinkes

Stellv. Vorsitzender Rechtsanwalt 575,40
Herr Bernd Ackehurst Grafik-Designer 254,40
Frau Brigitte Biermann Personalfachfrau 0,00
Frau Lisa Brockerhoff Doktorandin 0,00
Herr Vincenzo Copertino Rechtsanwalt 103,93
Herr Dr. Glinter

Dobberschiitz Rentner 200,10
Herr Dr. Mattias Kulinna Dipl. Geograph 103,51
Frau Sarah Laukétter Studentin 194,40
Herr Tjark Nitsche Auszubildender/Student 214,53
Frau Christina Osei Account-Managerin 0,00
Frau Ursula Schineller Bankkauffrau 3,00
Frau Martina Schneidereit Touristiksachbearbeiterin 254,40
Frau Brigitte Stelze Rentnerin 0,00
Herr Frank Tippelt Redakteur 120,00




Herr Prof. Dr. Christian
von der Heyden Kaufmann/Hochschullehrer 97,20

Frau Miriam Welz Studienratin 0,00

Die nach den Regelungen der Stadt Bielefeld zu gewéhrenden Entschidigungen und Sitzungs-

gelder betrugen insgesamt 2.528,13 €.

Betriebsleitung
Name, Funktion Beziige
Michael Heicks 196.259,76€
(Intendant)
llona Hannemann 71.890,06€
(Verwaltungsdirektorin bis 30.04.2022)
Christiane Keinhorst 16.604,58€
(stellv. Betriebsleitung im Mai 2022)
Stefanie Niedermeier 13.422,74€
(Verwaltungsdirektorin ab 01.06.2022)

Die Beztige fur die Intendantentatigkeit beinhalten Honorare fiir eigene Inszenierungen.

Abschlusspriifer

Das Honorar flr den Abschlussprifer im Wirtschaftsjahr 2021/2022 umfasst Abschlusspriifungs-
leistungen von 21 T€. Beratungsleistungen wurden in 2021/2022 nicht erbracht.

B. Belegschaft

Wahrend des Berichtsjahres waren durchschnittlich 366 Beschaftigte in den Tarifbereichen NV-
Biihne/ TVK und TVGD einschlieBlich 5 Beschéftigte im Beamtenverhiltnis i.S. des § 285 Nr. 7
HGB beschaftigt.

C. Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung ergaben sich keine Haftungsverhéltnisse gegentiber Drit-

ten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestanden:
- andie Theaterstiftung wurde in die Spielzeit 2021/2022 eine Pacht in Hohe von 749 T€ ein-

schl. Umsatzsteuer gezahlt,




- aus dem Mietvertrag fiir die Rdumlichkeiten der Theaterkasse in der Altstidter KirchstraRe
in Bielefeld mit einer Laufzeit bis 2023 in Héhe von jahrlich 46 T€,

- aus bereits fiir die Spielzeit 2022/2023 eingegangenen Werkvertrégen in Héhe von 144 T€,

- aus Pensionsverpflichtungen und fir Beihilfen im Krankheitsfall in Hohe von 2.196.206 €.
Nach Beschluss des Verwaltungsvorstandes vom 10.01.2012 sind die Pensions- und Beihil-
feriickstellungen fiir die Beamtinnen und Beamten von Bithnen und Orchester im stadti-

schen Kernhaushalt zu bilanzieren.

Ein Teil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist aufgrund des fiir sie geltenden Tarifvertrages
des 6ffentlichen Dienstes bei der kommunalen Versorgungsanstalt des Bundes und der Linder
in Karlsruhe (VBL) pflichtversichert. Zweck der Anstalt ist es, den Arbeitnehmern im Wege pri-
vatrechtlicher Versicherung eine zusatzliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung zu gewéh-
ren. Der Gesamtumlagesatz der VBL betragt 8,26 % des versorgungsfahigen Entgeltes. Durch
tarifvertragliche Regelungen betragt der Umlageanteil des Arbeitgebers 6,45 %, der des Arbeit-
nehmers 1,81 %. Seit Januar 2002 ist vom Arbeitgeber grundsatzlich ein Sanierungsgeld zu zah-
len. Fir die Stadt Bielefeld und somit fiir Bihnen und Orchester entfiel diese Pflicht jedoch im
Wirtschaftsjahr 2021/2022.

Da die Finanzierung der Versorgungsleistungen der VBL im sogenannten Umlageverfahren (Ab-
schnittsdeckungsverfahren) erfolgt, bestehen Unterdeckungen fiir zukiinftige Versorgungslas-
ten. Nach Auffassung des HFA des IDW liegt bei dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare
Pensionsverpflichtung vor, fir die nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB ein Passivierungswahlrecht be-
steht. Der Betrieb hat das Wahlrecht dahingehend in Anspruch genommen, keine Passivierung
vorzunehmen.

Die umlagepflichtigen Beziige fiir den Zeitraum vom 1. August 2021 bis 31.Juli 2022 betragen
15.922.084,36 €.

D. Bericht zur Rudolf-Oetker-Halle

Auf der Grundlage der Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung ROH vom 18.12.2017 sind
Jahresiiberschiisse / Jahresfehlbetrége der Veranstaltungsriicklage ROH zuzufiihren bzw. zu
verrechnen.

Fiir die Rudolf-Oetker-Halle ergaben sich fiir das Wirtschaftsjahr 2021/2022 folgende Zahlen:

Plan Ist Abweichung

TE TE€ TE
Umsatzerldse 1.561 1.611 50
Sonstige betriebliche Ertrage 25 38 13
Aufwendungen -1.659 -1.879 -220
Jahresergebnis -73 -230 -157




Die Abweichung des Jahresergebnisses vom Planansatz resultiert aus einer tberplanmaRigen

Belastung von Reinigungskosten durch den Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld.
E. Nachtragsbericht

Der Krieg in der Ukraine ist ein unvorhergesehenes Ereignis mit erheblichen politischen, gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Auswirkungen. Das Kriegsgeschehen selbst, aber auch die Re-
aktionen darauf, weisen eine enorme Dynamik auf. Bei dem Krieg handelt es sich zwar um ein
regional begrenztes Ereignis, aus dem sich jedoch bedeutende mittelbare Konsequenzen weit
liber die Region der Ukraine hinaus ergeben kénnen. Dadurch stehen die potentiellen Besu-
cher*innen unserer Veranstaltungen vor enormen finanziellen Herausforderungen. Hieraus
entsteht fir die Erléserwartung ein Risiko in dem Fall, dass unsere Gaste ihre Ausgaben fiir den
Besuch von Kulturveranstaltungen mittelfristig reduzieren sollten. Gerade in der ersten Hilfte
der Spielzeit 2022/2023 ist ein zuriickhaltendes Nachfrageverhalten der Besucher*innen zu er-
kennen. Die postpandemische Zuriickhaltung im Besuch von Veranstaltungen in geschlossenen
Raumen verstarkt diesen Nachfrageeffekt. Seit Dezember 2022 zeichnet sich jedoch eine leichte

Trendumkehr in anziehenden Besucherzahlen ab.

Ferner steht auch Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld vor enormen gesellschaftlichen und
6konomischen Herausforderungen, ausgelost durch den Ukrainekrieg. Diese Entwicklung macht
vor einem erfolgreich gefiihrten Theater- und Konzertbetrieb keinen Halt. Schon in dieser Spiel-
zeit erfahren wir inflationdre Kostensteigerungen in den Bereichen Energie, bezogene Leistun-
gen und beim Personalaufwand, die sich in der Saison 2022/2023 fortgesetzt haben. Begegnet
wird dieser Entwicklung durch EnergiesparmaRnahmen, einem restriktiveren und diversifizier-
ten Beschaffungsprozess aber auch durch die Fokussierung auf unser Stammpersonal, soweit

ohne groRere kiinstlerische Einschrankungen méglich.

Bielefeld, 30. Marz 2023
Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung ,Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld”, Bielefeld

Betrigbsleitung AT e
\ y L‘ /"m

Stefanie Niedermeier
Verwaltungsdirektorin o Intendant
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Rodl & Partner

BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Bihnen und Orchester der Stadt Bielefeld, Bielefeld:

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld, Bielefeld, —
bestehend aus der Bilanz zum 31.07.2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 01.08.2021 bis zum 31.07.2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den Lagebericht der Bihnen und Orchester der Stadt Bielefeld, Bielefeld, fiir das
Geschaftsjahr vom 01.08.2021 bis zum 31.07.2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den landesrechtlichen
Vorschriften sowie den Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der eigenbetriebsihnlichen
Einrichtung zum 31.07.2022 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom
01.08.2021 bis zum 31.07.2022 und

* vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar,

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage ftir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit 103 GO NRW i.V. m. § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
«Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.




Verantwortung der Betriebsleitung und des Betriebsausschusses fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die Betriebsleitung ist verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den
landesrechtlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Satzung in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daftr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung vermittelt. Ferner ist die Betriebsleitung verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist die Betriebsleitung daflr verantwortlich, die
Fahigkeit der eigenbetrieblichen Einrichtung zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren hat sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus ist sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist die Betriebsleitung verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist die Betriebsleitung verantwortlich fuir
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet hat, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Betriebsausschuss ist verantwortlich far die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
eigenbetriebséhnlichen Einrichtung vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 103 GO NRW i.V.m. § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.



Rodl & Partner

Wahrend der Prfung (ben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risikken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betriigerisches  Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

s beurteilen wir die Angemessenheit der von der Betriebsleitung angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von der Betriebsleitung
dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von der Betriebsleitung
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdénnen jedoch dazu
fuhren, dass die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr
fortfithren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der VVermdégens-, Finanz- und Ertragslage der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
eigenbetriebséhnlichen Einrichtung.




o flhren wir Prafungshandlungen zu den von der Betriebsleitung dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von der Betriebsleitung zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Kéin, den 30. Mé&rz 2023

R&dl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

\

Y Rier i

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



