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Eine Strategie beschreibt den 
Weg zum Erreichen eines Ziels!
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Band 1 Konzeptstudie …

• beschreibt einen möglichen Weg zur 
Klimaneutralität 2030, 

• berechnet Szenarien zur Klimaneutralität, 

• erstellt eine Struktur für die Umsetzung,

• beschreibt die kommunalen 
Einflussmöglichkeiten,

• stellt eine Kosten-Nutzen Bewertung auf.

Band 2 Aktionsplan …

• dokumentiert den Beitrag der Verwaltung 
zum erreichen der Ziels 

• priorisiert über alle Handlungsfelder 44 
Einzelaktivitäten.

Grafiken: Bodo Wirtz Design 



Klimawandel – Auswirkungen in der Welt
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Konsequenzen 
der Temperatur-
entwicklung
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Ab 1,5 Grad nehmen die 
Klimarisiken rasant zu 
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Pariser 
Klimaabkommen 
& rechtlicher 
Rahmen
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• Bundesrepublik Deutschland hat sich völkerrechtlich bindend zu den
Zielen des Klimaabkommens von Paris bekannt, nachdem die 

• Erderwärmung soll auf deutlich unter 2°C im Vergleich zur 
vorindustriellen Zeit beschränkt werden (nationale Selbstverpflichtung)

• Auf europäischer Ebene Green Deal
EU-Taxonomie 

EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

• Auf Bundesebene
Klimaschutzgesetz Deutschland 2021

Pflicht zur Erstellung einer kommunale Wärmeplanung

„Solarpaket“

Novelle Gebäudeenergiegesetz (GEG)

Ausbau erneuerbarer Energien 
muss stark beschleunigt 
werden, um die Klimaziele zu 
erreichen

2030 2040 2045 ab 2050

CO2-Ausstoß 
- 65 % 

CO2-Ausstoß 
- 88 % 

Klimaneutralität Negative 
THG-Emissionen
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CO2-Restbudget 
in Deutschland
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Wenn dieses in pro Kopf 
gleicher Höhe auf die 
Weltbevölkerung verteilt würde

Bildquelle: Bürgerlobby Klimaschutz (CCL-D), 2021
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Kommunen 
machen sich auf 
den Weg, die 
Ambitionslücke 
zu schließen!
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Projektauswahl

Münster Köln

Aachen EssenBonn

2030 2035 2040

Bochum

Wuppertal

Bielefeld

Bildquelle: Konzeptstudie Bielefeld Klimaneutral 2030/2035
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• Für Städte ist Klimaschutz bislang noch keine gesetzlich geregelte Pflichtaufgabe. 

• Freiwilligkeit ist vor dem Hintergrund der Klimakrise und der negativen Auswirkungen für die 
Daseinsvorsorge nicht mehr zeitgemäß. 

• Das im Klimabeschluss des Bundeverfassungsgerichtes formulierte Klimaschutzgebot betrifft 
mittelbar auch Kommunen. Auftrag an Kommunen geht deutlich über die reine Vorbildfunktion 
hinaus.

• Aufgaben, wie die kommunale Wärmeplanung, werden als verbindliche Aufgabe für Kommunen 
gesetzlich geregelt.

• Es stellt sich grundsätzlich die Frage: Welche Aufgaben sind verpflichtend, welche Aufgaben 
kann die Stadt Bielefeld freiwillig umsetzen und woher kommt auch bei schwierigen finanziellen 
Rahmenbedingungen die Mittel für deren Umsetzung? Welche Investitionen müssen im Sinne 
der Zukunftsfähigkeit der Stadt getätigt werden. 



Was bedeutet Klimaneutralität für die 
Stadt Bielefeld?

Bildquelle: Shutterstock



BIELEFELD KLIMANEUTRAL 2030

Ausgangslage der 
Treibhausgas-
emissionen
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Grafik: Gertec GmbH
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Ein möglicher 
Weg zur 
Zielerreichung
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Grafik: Gertec GmbH
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Entwicklungspfad 
Zieljahr 2030
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Treibhausgasemissionen und 
CO2-Budget 

Grafik: Gertec GmbH



Den kommunalen Handlungsspielraum 
beachten und nutzen
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Klimaschutz-
potenzial 
prüfen und 
bewerten 
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3 Entscheidungsebenen

Grafik: Bodo Wirtz Grafik, Gertec



BIELEFELD KLIMANEUTRAL 2030

Kommunale 
Einflussbereiche
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Einflussbereich
EU, Bund, Land, Marktakteure ohne 
Einfluss des Konzerns Stadt Bielefeld

Zusätzlicher direkter und 
indirekter Einflussbereich 
des Konzerns Stadt Bielefeld 
zusammen mit Marktakteuren 

Unmittelbar umsetzbarer direkter und 
indirekter Einflussbereich des 
Konzerns Stadt Bielefeld zusammen 
mit Marktakteuren

Einflussbereiche

Verbrauch und Vorbild

Versorgen und Anbieten

Regulieren

Beraten und Motivieren

Grafik: Jung Stadtkonzepte, Gertec GmbH 



Die Konzeptstudie
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Bildquelle: Gertec GmbH
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Beteiligungsformate
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Grafik: Gertec GmbH 
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Handlungsfelder
(Thematische Leitlinien)

Handlungsschwerpunkte
(strategische Ziele)

Maßnahmen
(gesamtstädtisch, operative Ziele)

1. 

2. 

3. 

Aktivitäten 
Stadt Bielefeld

(operative Ziele)
4. 

Klimaneutralitäts-
strategie

Aktionsplan: Stadt Bielefeld kann direkt oder indirekt handeln

Grafik: Gertec GmbH



Gesamtstädtische Strategie
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BIELEFELD KLIMANEUTRAL 2030 Die Strategie entwickeln - Gesamtstadt
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Handlungsfelder
(Thematische Leitlinien)

Handlungsschwerpunkte
(strategische Ziele)

Maßnahmen
(gesamtstädtisch, operative Ziele)

1. 

2. 

3. 

Aktivitäten 
Stadt Bielefeld

(operative Ziele)
4. 

Klimaneutralitäts-
strategie

Aktionsplan: Stadt Bielefeld kann direkt oder indirekt handeln

Grafik: Gertec GmbH
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4. Ausgleichen –10 % (Kompensation)

Die vier Kräfte zur 
Klimaneutralität

1. Besser machen -16 % 
(Effizienz)

3. Anders nutzen -62 % 
(Konsistenz)

→ GOVERNANCE

• Transformation als Managementaufgabe 
der Stadt

• Transformation als Organisations- und 
Planungsaufgabe

• Transformation in zivilgesellschaftlicher 
Verantwortung

2. Weniger nutzen -12 % 
(Suffizienz)

Ziel: 1.906 kt CO2eq/a

Grafik: Gertec GmbH 



BIELEFELD KLIMANEUTRAL 2030
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Weniger nutzen (Suffizienz)
240 ktCO2/a

Besser machen (Effizienz)
300 ktCO2/aDie vier Kräfte im Überblick

Anders nutzen (Konsistenz)
1.098 ktCO2/a

Ausgleichen (Kompensation)
188 ktCO2/a

- 62 %

10 %

Strom aus erneuerbaren Energien 

Lokal → PV (lokal)
Lokal → Wind (lokal)
Import→ Ökostrom

736 MW 
36 MW 

Rest

Dekarbonisierte Wärme

Biomasse
Heizstrom
Grüne Wärmenetze
Solarthermie
Wärmepumpen
Grüner Wasserstoff

5 %
5 %

28 %
10 %
40 %
10 %

E-Mobilität mit erneuerbaren Energien

Anteil am MIV 84 %

49 %

51 %

Grüne Senken

Technische Senken

Mittlere Einsparung 10% bis 20%

58 % der Wohn- und Nichtwohngebäude 
energetisch sanieren (Sanierungsrate 
6,4 %/a)

Grafik: Bodo Wirtz. Gertec GmbH
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Handlungsfelder
(Thematische Leitlinien)

Handlungsschwerpunkte
(strategische Ziele)

Maßnahmen
(gesamtstädtisch, operative Ziele)

1. 

2. 

3. 

Klimaneutralitäts-
strategie

Aktionsplan: Stadt Bielefeld kann direkt oder indirekt handeln

Aktivitäten 
Stadt Bielefeld

(operative Ziele)
4. 
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Beitrag des Aktionsplans Bielefeld
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Reduktionsziel Bielefeld:
1.906.000 t CO2eq/a

Governance
• Transformation als Managementaufgabe der Stadt
• Transformation als Organisations- und 

Planungsaufgabe
• Transformation in zivilgesellschaftlicher 

Verantwortung

Energieeffiziente Gebäude und 
Quartiere
• Stadt als Vorbild: Öffentliche Gebäude
• Stadt- und Quartiersentwicklung
• Wohngebäude Bestandssanierung
• Wohngebäude Neubau
• Nichtwohngebäude

Gesellschaftliche Transformation
• Klimaschonendes Verhalten im Alltag
• Konsum und Ernährung
• Klima und Bildung
• Klimaschutz in Kultur und Freizeit
• Klimaschutz, -wandel und Gesundheit
• Klimaschutz und soziale Teilhabe

44  Aktivitäten: Gesamtkosten 17,4 Mio. € (plus 70 Mio. € Förderprogramm 
Altbausanierung), 57 Vollzeitäquivalente

5 %
Klimaneutrale Energie
• Stadt als Vorbild: Energieversorgung und -erzeugung im 

kommunalen Einflussbereich
• Energieplanung beschleunigen
• Erneuerbare Energien in der Stromversorgung
• Dekarbonisierte Wärmeversorgung
• Versorgungssicherheit und Sektorkopplung

Nachhaltiges Wirtschaften
• Stadt als Vorbild: Die klimaneutrale Verwaltung
• Wirtschaftsförderung und Regionalentwicklung integriert 

betrachten
• Regionale Handelsstrukturen
• Klimaneutrales Gewerbe, Handel und Dienstleistung
• Klimaneutrales Handwerk
• Klimaneutrale Industrie
• Abfall- und Kreislaufwirtschaft
• Landwirtschaft, Forst- Agrar- und Ernährungswirtschaft
• Bildung und Wissenschaft als Arbeitgeber
• Gesundheitssektor als Arbeitgeber

Mobilität
• Stadt als Vorbild: Mobiler Konzern Stadt
• Verkehrsplanung und Mobilitätskonzepte 

beschleunigen
• Vermeidung und Verlagerung Personenverkehr
• Vermeidung und Verlagerung Wirtschaftsverkehr
• Klimaschonende Antriebe und Kraftstoffe

35 %

5 %

51 %

2 %

Kompensation
• Stadt als Vorbild: Grüne Infrastruktur schützen
• Technische Systeme: CO2-Kompensation und Speicherung

0%

2 %

5 %

Grafik: Bodo Wirtz Design



Klimaneutralität lohnt sich
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Klimaneutralität 
lohnt sich
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• Bis zum Jahr 2030 werden durch die Stadtgesellschaft 
Mehrinvestitionen von mindestens 10,5 Milliarden Euro geschätzt. 

• Hierdurch werden…
… insgesamt zusätzlich 259 Mio. Euro Umweltkosten pro Jahr vermieden.

… Bielefelder Bürger*innen zusätzlich um 101 Mio. Euro Kosten pro Jahr für 
Strom und Wärme entlastet. 

… zusätzliche Umsätze in der Region von bis zu 175 Mio. Euro pro Jahr 
ausgelöst.

Kosten-Nutzen-Analyse

Vergleich zwischen Zielszenario 
2030 und Trendszenario

Grafik: Gertec GmbH
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„Don´t blow it –
good planets are
hard to find“
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Unbekannter Verfasser, quoted in 
TIME Magazine 1996



Band 2 - Aktivitätenkatalog 
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• In Zahlen: 

• 7 Handlungsfelder

• 8 Aktivitäten im HF 
Klimaneutrale Energie

• 9 Aktivitäten im HF Gebäude 
und Quartiere 

• 6 Aktivitäten im HF Mobilität 

• 7 Aktivitäten im HF 
Nachhaltiges Wirtschaften

• 5 Aktivitäten im HF 
Gesellschaftliche 
Transformation

• 1 Aktivität im HF 
Kompensation

• 8 Aktivität im HF Governance



BIELEFELD KLIMANEUTRAL 2030 Handlungsfelder
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Klimaneutrale 
Energie

Energieeffiziente 
Gebäude und 

Quartiere
Mobilität

Nachhaltiges 
Wirtschaften

Gesellschaftliche 
Transformation

Kompensation Governance
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Klimaneutrale Energie

Erneuerbare Energien in der 
Stromversorgung

Ausbau der Photovoltaik in 
Siedlungsgebieten

THG-Einsparung
Ca. 1.550 Tonnen CO2eq/a

Kosten
272.000 €/a

Zeitaufwand
0,5 Vollzeitäquivalente/a

Reduktionsziel: ca. 776.000 Tonnen CO2eq/a

Reduktionsziel: ca. 330.000 Tonnen CO2eq/a



BIELEFELD KLIMANEUTRAL 2030 Entwicklung und Umsetzung einer Strategie 
zum klimaneutralen Gebäudebestand
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Energieeffiziente Gebäude 
und Quartiere

Stadt als Vorbild: Öffentliche 
Gebäude

Umsetzung eines klimaneutralen 
Gebäudebestandes im Konzern Stadt 

Bielefeld

THG-Einsparung
Ca. 18.000 Tonnen CO2eq

Kosten
300.000 € zzgl. 
Investitionskosten

Zeitaufwand
3 Vollzeitäquivalente

Reduktionsziel: ca. 194.000 Tonnen CO2eq/a

Reduktionsziel: ca. 11.000 Tonnen CO2eq/a
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Vermeidung und Verlagerung 
Personenverkehr 

Stärkung der multimodalen 
Mobilität 

Flächendeckender Ausbau der 
Mobilstationen

THG-Einsparung
Ca. 1.400 Tonnen CO2eq

Kosten
1.750.000 € (250.000 €/a)

Zeitaufwand
3 Vollzeitäquivalente

Reduktionsziel: ca. 4.975 Tonnen CO2eq/a

Reduktionsziel: ca. 376 Tonnen CO2eq/a
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„Don´t blow it –
good planets are
hard to find“
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Unbekannter Verfasser, quoted in 
TIME Magazine 1996



Rückfragen?


